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Tém tit:

Trong mét vai nam tro lai ddy, khéi nghiép dang la van dé dwoc quan tam manh mé ¢ Viét Nam.
Nham thiic day qud trinh khoi nghiép Nha meée da kién tao ra cac hé sinh thdi va vieon wom khoi nghiép.
Trong do, trung tdam cac vieon wom khoi nghiép chinh la cac truong dai hoc va sinh vién chinh la trung tam
clia cde vieon wom nay. Bai viét ndy tac gia lam ré cac van dé 1y thuyét xoay quanh van dé khéi nghiép,
phan tich cac nhén 16 tic dong toi sw thanh cong cua cac ban sinh vién trong qua trinh khoi nghiép; ciing
nhw cac van dé ma cdc ban sinh vién can chudn bi dé khoi nghiép dwege thanh cong. Két qua nghién ciru tiv
bai viét la cdac goi ¥ hiru ich givp Nha truong va sinh vién trong viéc t6 chirc cdc hoat dong lién quan dén
dao tao, hoc tap, nghién ciru khoa hoc va cac hoat dong ngoai khoa nham hinh thanh nhitng kién thirc, ky
ndng can thiét trong qud trinh khoi nghiép ciia sinh vién.

Tir khoa: Khoi nghiép, sinh vién khoi nghiép.

1. Pit van dé

Hoc tap 1a hanh trinh ¢ d6 céac ban sinh vién
dugc tich lity kién thirc va cac k§ nang can thiét
dé chuan b hanh trang budc téi giai doan tiép theo
trong cudc sdng ctia mdi nguoi hay con goi 1a giai
doan 1ap nghiép. Hién nay da c6 rat nhiéu chuong
trinh ddo tao khai nghiép, du 4n hd trg thanh nién
khoi nghiép. Hoat dong khoi nghiép ludn tiém an
kha néng rui ro cao, dé c6 thé han ché t6i da nhitng
ton that va dat dugc thanh cong nhu mong doi 1a
van dé vo cung kho khin. Diéu nay lai cang ding
hon, néu nhu ngudi khai nghiép nong voi hanh dong
ngay, khi con chua dugc trang bi day du nhitng kién
thirc co ban va ciing nhu chua tich lity dugc nhitng
kinh nghiém can thiét vé& khoi nghiép. Dé gitip cac
ban sinh vién truong Pai hoc Su pham Ky thuat
Hung Yén c6 cai nhin & hon vé khéi nghiép tir d6
¢6 ké hoach hoc tap nghiém tuc, trang bi kién thirc
khoa hoc, ban linh, nang dong, tu tin va biét tu danh
gia moi mat v& ban than; biét léng nghe, hoc hoi va
lam viéc tap thé; tw nhan thic, ra quyét dinh va xur
ly van dé mot cach nhay bén, sang tao;... chuén bi
hanh trang khoi nghi€p sau nay.

V6i bai viét nay, tac gia tap trung trao ddi vé
2 ndi dung gitp sinh vién khoi nghiép tham khao va
chuin bi, dic biét 1a véi nhitng sinh vién dat muc
tiéu khoi nghiép sau khi tot nghiép.

2. Mot s6 vAn dé 1y thuyét vé khéi nghiép

2.1 Mt s6 khai niém vé khéi nghiép
Khoi nghiép 1a van dé dang dugc rat nhiéu
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nha quan ly, cac hoc gla quan tdm va ban luan. De
hiéu day du Ve van dé khoi nghiép, ching ta can
hiéu 6 mot sb khai niém sau:

Y dinh khoi nghiép lién quan dén y dinh cua
mot ca nhan dé bit ddu mot doanh nghiép. Y dinh
chi 1a diém bat dau qué trinh nhan dang, danh gia
va khai thac co hdi kinh doanh chua thuc su khoi
nghiép [4].

Hg¢ sinh thai khéi nghiép la mot khuon khé
dugc thiét ké dé thuc ddy sy phat trién kinh té thong
qua tinh than khoi nghiép, d6i mai sang tao va phat
trién doanh nghiép nho. Pay 1a viée tao ra nhiing
diéu kién giup nudi dudng, bd sung hd tro cac ban
tré khdi nghiép. Mot hé sinh thai khoi nghiép duoc
hinh thanh boi con nguoi, twong tdc nhu mot hé
thong dé xay dung nén nhiing cong ty khoi nghlep
Céc t6 chirc nay c6 thé duge chia thanh nhiéu loal
céc trudong dai hoc, cic co quan nha nudc, cac tb
chitc tu van, cac co s wom tao, cac to chirc cung
cép dich vu nhu tai chinh, phap 1y va quy dau tu
mao hiém. Céc t6 chtc khac nhau thudng tap trung
vao cac phan khac nhau trong cac giai doan phat
trién cu thé cuia hé sinh thai khoi nghiép [2].

Pao tao khdi nghiép 1a qua trinh hoc tap,
nam bét ndi dung kién thirc vé tinh than khéi nghiép
ma sinh vién c6 dugc thong qua cac phuong phap
giang day phu hop. Qua trinh t6 chte dao tao khai
nghiép va tao ldp doanh nghiép gitp sinh vién
chuédn bi cac kién thirc co ban cho qua trinh khoi
nghiép sau nay [3].

Khoi nghiép (startup) 1a viéc mdt ca nhan
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hodc nhom nguoi cd y dinh kinh doanh, mudn ty
minh 1am va quan 1y thu nhap bang cach cung cap
va phat trién mot san pham hay dich vu [2].

Khoi nghiép 1a mét c4 nhan hay mét t6 chirc
clia con ngudi dang trong qué trinh bit diu kinh
doanh, hay con goi 1a giai doan dau lap nghiép. Khéi
nghiép 1a ludn di tim mo hinh kinh doanh md&i c6
thé nhan rong ra duoc va lap lai duoc (Steve Blank).

Theo tir dién Oxford (2010), khoi nghiép la
mot nguoi kiém tién bang cach bat dau cong viée
kinh doanh hodc vén hanh coéng viéc kinh doanh,
dac biét 1a khi viéc nay bao gém su chép nhan rai
ro vé tai chinh.

Theo nghia han viét, “Khdi nghiép” 1a mot
cum tir ghép bdi hai tir “khéi”— “nghiép”. Trong do,
“khdi” co6 nghia 1a khoi tao mot cai gi mai, khoi
nghiép 1a chi hanh vi tién hanh t6 chirc, thanh lap
mot don vi dé san xuét, kinh doanh - doanh nghiép.
Nhu véy, c6 thé hiéu khéi nghiép 1a hanh vi cua
mdt ca nhan, mot nhom nguoi thuc hién thanh 1ap
mot don vi san xut, kinh doanh loai san phém, dich
vu nao d6 nhim dap mg nhu cau cho cong dong
xa hoi. Do do, khai nghiép 1a mét hanh trinh chu
khong phai 1a diém dén, 1a cai dich.

2.2. Nhirng nhan t6 anh hwéng téi thanh cong
cua sinh vién khi khéi nghiép

Nhiéu nha nghién ctru di ching minh ring,
khong phai bat cir ai cling co thé khoi nghiép va
khong phai ai ctr khdi nghi¢p cling s€ thanh cong.
Ngu’(n khO’l nghié¢p thanh cong thuong dya trén
nhiéu yeu to khéc nhau nhung vé co ban ho phai hoi
tu mot sO yeu td sau:

- Vé kién thire

Ngudi thue hién khoi nghiép néu chi co tb
chit manh dan, tu tin, tu duy sang tao thi chua du.
Mubdn khéi nghiép thanh coéng, ho can nim viing
chuyén moén sau thudc linh vuc khoi nghiép. Véi
sinh vién di duoc dao tao chuyén nganh kinh té -
quan tri kinh doanh ngoai nhitng kién thuc duoc
trang bi theo chuyen nganh nguoi khoi nghlep can
¢6 ca cac kién thirc vé nganh nghe san pham ma
minh dinh kinh doanh. Vi du: néu khéi nghiép ng-
hiép trong linh vyc kinh doanh néng san ngoai viéc
hiéu biét vé quan 1y nhan sy, thu mua, marketing,
ban hang, tai chinh thi con can hiéu biét ca vé san
pham, quy trinh san xudt san pham minh dinh kinh
doanh; Péi v6i ngudi khai nghiép trong linh vyc
san phim dlen tir, dién lanh ciing can am hiéu cac
kién thtrc v& nganh nghé nay. .. Trong khi céc sinh
vién theo hoc khéi nganh kinh té - quan tri kinh
doanh chi dugc trang bi nhimg kién thirc vé nganh
minh theo hoc chua duoc trang bi kién thirc vé ky
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thudt, cong nghé, san xudt, chat lvong san pham cu
thé ...nén khi khoi nghiép thuong gap nhiéu kho
khin. D4i voi nhing sinh vién khong theo hoc cac
chuyén nganh kinh té, quan tri kinh doanh dé khai
nghi¢p trong linh vuc chuyén mén cua minh thi lai
can phai duoc dao tao bd sung thém cac kién thirc
vé quan tri doanh nghiép nhu nhan lyc san Xuét,
chét lrong, ban hang, marketing, tai chinh.... Do
d6, dé khoi nghiép thanh cong theo t6i cac ban sinh
vién Dai hoc Su pham K¥ thuat Hung Yén ngoai
viéc chuan bi tdt cac kién thuc dugc trang bi theo
nganh nghé dio tao can chu dong tu nghién ciru, tim
toi cac kién thirc vé nganh nghé khoi nghiép dé gitip
quan tri doanh nghiép khoi nghiép dugc tét hon,
dap tng yéu cau khoi nghiép sau nay.

- V& ky ning

C6 rat nhidu k§ ning ma mot nha quan tri
doanh nghiép khoi nghiép can phai c6 nhung theo
t6i nhat thiét phai c6 ky ning quan ly, diéu hanh
hoat dong; k¥ ning quan 1y tai chinh; k¥ nang kiém
soat thoi gian va cong viéc.

K§j ning qudn Iy, diéu hanh hoat dong

Trong quéa trinh khoi nghiép ban c6 thé 1a
ngudi dong vai tro to chirc, quan 1y hay diéu hanh
doanh nghiép khoi nghiép. Viéc quan ly va diéu
hanh mot t6 chic khong phal 1a chuyén dé ddi vai
nguoi khoi nghlep cac van d& nhu quan 1y nhan
su, giai quyet cac van dé phat sinh trong khi thu
mua, san xuat, khiéu nai tir khach hang... . déu can
¢6 nhimg kinh nghiém ban than dé giai quyét. Véi
cac ban sinh vién thudc chuyén nganh k¥ thuat viéc
nang cao cac k¥ nang quan ly lai cang kho khan vi
cac k¥ nang dugc dao tao trén lop 1a cac ky nang
thudc nganh nghé hoc tép. Do vay, nhom sinh vién
nay rat can dugc trang bi thém 1y thuyét vé quan ly
va diéu hanh doanh nghiép két hop véi cac k¥ ning
phu hop.

Dé nang cao nhom k¥ nang nay, ngoai nhiing
kién thirc chuyén mén dugc trang bi qua cac mon
hoc, ddi vé6i timg nhom nganh nghé sinh vién can
phai ty rén luyén ban than thong qua cac cau lac b,
hoat dong cong déng hodc cling c6 thé tham gia lam
thém. .. dé hinh thanh cac k¥ ning nghé nghiép, cac
k¥ ning giai quyét van dé phat sinh trong cong viéc
sao cho ching c6 thé tro thanh phan Gng, t6 chét,
ban nang trong con nguodi ban.

K ning kiém sodt thoi gian va céng viéc

Khi khoi nghiep nha quéan ly thuong phai
giai quyét nhiéu van d& phat smh trong khi quy thoi
gian lai co han. Dé giai quyét van dé nay mdi nha
quan ly lai c6 nhiing phuong phap khac nhau co
nguoi xay dung cho minh mot ké hoach lam viéc
khoa hoc hiéu qua, c6 ngudi st dung phuong phap
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Uty quyén giao viéc cho nhén vién cap dudi. Dé hinh
thanh k¥ nang nay ngay tur khi con 1a sinh vién céac
ban nén xay dung mot ké hoach cu thé trong viéc
kiém soat thoi gian hoc tap va cac hoat dong ngoai
khéa nhu liét ké nhitng viéc cép thiét nhung khong
quan trong, nhiing viéc quan trong nhung khong
cép thiét va nhung viéce khong cap thiét ciing khong
quan trong dé tir co thé sip xép thu tu wu tién giai
quyét ting cong viéc.

Ky nang qudn ly tai chinh

Nha quan tri doanh nghiép khéi nghiép can
phai kiém soat duoc tai chinh cta don vi minh
thong qua cac chi tiéu tai chinh co ban. Véi sinh
vién theo hoc cac chuyén nganh kinh té - quan tri
kinh doanh thi céc kién thic co ban vé ké toan, tai
chinh da duoc trang bi mot phﬁn. Con dbi voi cac
sinh vién chuyén nganh k¥ thudt va cac nganh nghé
khac thi viéc nay hdu nhu chua dwoc dé cap trong
qua trinh hoc tap. Do vay sinh vién can phai tu hoc
thém thong qua cac chuong trinh ngoai khoa, cac
16p dao tao ngén han vé ké toan va quan 1y tai chinh
doanh nghiép dé bd sung thém kién thirc.

K§ ning quan 1y tai chinh bao gom nhiéu
khia canh: tir viéc tim kiém phwong an tao ngudn
v6n t6i uu, quan 1y chi phi hop 1y, han ché that thoat
cac nguon thu, lya chon phuong an dau tu hiéu
qua...Khi nha quan tri doanh nghiép duogc trang bi
k¥ nang quan 1y tai chinh tdt, s& gop phan truc tiép
t6i két qua hoat dong kinh doanh (han ché thua 13,
gia tang loi nhuan) cho doanh nghiép khoi nghiép.

- Vé thai d

Khat vong lam giau

Khat vong 1a dong luc thuc day, chi phdi
hanh dong ctua con nguoi. Sinh vién khi c6 khat
vong lam giau, khat vong kiém tién m&i c6 du dong
luc dén than va vuot qua nhitng kho khan khi khoi
nghiép. Vi sinh vién truong Pai hoc Su pham K¥
thuat Hung Yén, cac ban can duoc “truyén Itra”
thong qua chinh nhiing bai giang cua thiy cd, cac
budi giao luu chia sé tir cac nha quan tri doanh
nghiép vé nhiing tim guong sang vuot kho dé khoi
nghiép thanh cong va da trd thanh tri¢u phu, ty phu.

Tw duy sang tao, nhay bén

Thanh céng ctia mdi con nguoi thuong dén
tir nhiéu yéu té nhu thién thoi, dia 1¢i, nhan hoa.
Trong d6 yéu t6 ban than ngum khoi nghlep dong
mdt vai tro quan trong. Didu nay ciing d& hiéu, boi
mdt don vi khoi nghiép ra doi sé phai dédi mat véi
nhiéu van dé phat sinh tir thu mua, san xuét, nhan
luc, tai chinh, chat luong... dén kinh doanh. Viéc
nguoi khoi nghiép co tu duy sang tao s€ gitip doanh
nghiép khol nghiép c6 nhirng phwong an giai quyét,
xtr 1y van dé hiéu qua, phi hop vdi timg truong hop
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cu thé.

Manh dan va tw tin

Mai khi giai quyét mot vin dé nguoi khoi
nghiép phai luon tin vao kha nang thanh céng cua
minh, néu khong khi kho khan rat d& dan t6i nan tri
va bo cudc. Véi khoi nghiép, cac cd nhan thuong
¢6 suy nghi s& khé thanh cong, vi chua tin vao kién
thitc chuyén moén va nang luc cua ban than ciing
nhu kha ning t6 chirc quan 1y, néu khong manh dan
va ty tin s& khong dim tién hanh khoi nghiép. Do
d6, cac ban sinh vién can phai ting cudng rén luyen
ban than, ngay trong qué trinh con ngdi trén ghé
Nha truong thong qua cac chuong trinh rén luyén
k¥ nang mém, cac hoat dong ciia doan truong va cac
hoat dong do khoa t6 chirc dé xay dung cho minh
céc t6 chét can thiét cho qua trinh khéi nghiép.

Trén day 1a mot s ¥ kién trao dbi cua ca
nhan v6i mong mudn gitp cac ban sinh vién c6
thém mot sb kién thirc, k¥ nang chuén bi cho hanh
trang khdi nghiép.

3. Mét s6 vAn dé cAn chuin bi dé khéi nghiép
thanh cong

Ngudi khoi nghiép phai chuan bi cho minh
nhitng budc di trude khi thuc hién khoi nghiép dé
g6p phan gia ting kha nang thanh cong cho ¥ tudng
khoi nghiép. Vi cac ban sinh vién can xay dung
mot ké hoach khoi nghiép thong qua viéc lya chon
y tudng kinh doanh; Ién phuong an thyc hién, danh
gia diéu chinh ké hoach khai nghiép.

3.1. Lua chon y twéng kinh doanh khéi nghiép

Y tuong khoi nghiép 1a diém bét dau cua qua
trinh khoi sy, dé tién hanh hoat dong khoi tao doanh
nghiép, trude tién ban can suy nghi ki nhim xéc
dinh cho minh y dinh lya chon nganh, linh vuc dé
kinh doanh. Viéc lya chon nganh nghé, linh vuc,
loai hinh khéi sy trudce tién phu thudc: nang luc
kién thtrc chuyén mén va so truong, kha ning am
hiéu, long dam mé; yéu cu va kha nang dap tng
vé tai chinh; nhu cu thi trudng vé tiéu thy loai san
phém, dich vu; mirc d6 canh tranh trén thi truong. ..

C6 hai cach thirc lwa chon y twéng khéi
nghiép:

Thir nhét: Sinh vién chon ¥ tuong kinh
doanh loai san phém, dich vu hoan toan mdi, chua
c6 mat trén thi truong, diéu nay co thé s& c6 thuan
loi 1a giam dwoc 4p luc canh tranh theo 1y thuyét cua
ngudi di diu. Nhung c6 thé lai tao ra nhitng thach
thirc khong nho ddi véi nhitng ngudi tién phong khi
trién khai thyc hién nhu van dé thuyét phuc khach
hang tin ding va st dung san phdm ctia minh.

Thir hai: Voi y tudng khoi nghiép 1a kinh
doanh loai san pham, dich vu dang hién dién trén
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thi trudng, khi d6 ban 13 ngudi di sau, ban can tim
ra mot md hinh kinh doanh méi, phit hgp nham tan
dung céc khe ho thi truong hoac thi truong ngach.
Khi d6 4p luc canh tranh s& rit 16n va ban c6 thé
thanh cong voi nhitng suy nghi sang tao nham dem
lai nhimg diéu méi mé cho khach hang nhu: cai
tién chat luong, mau ma, giam gia thanh,... hoic
ap dung phuong thirc marketing, phuong thitc ban
hang méi. Do vay yéu t6 ning dong, ddi méi sang
tao rat can dugc phat huy ngay tir budc suy nghi lya
chon va hinh thanh y tudng khoi nghiép ctia minh.

Hién tai, cac y tudng cua sinh vién thuong
mang tinh boc phat, it gin v6i thuc tién hoat dong
doanh nghiép. Do vay, v&i cac ¥ tuéng ban dau sinh
vién can trao d6i, ban bac k¥ ludng véi nhung cong
su cua minh (cung nhu tham khao cac y kién chuyen
gia, thay c6) dé hop strc xay dung céc ¥ tudng tot va
mang tinh thuce tién cao.

3.2. Xay dwng phwong an khéi nghiép

Sau khi c6 ¥ twéng khoi nghiép t6t, sinh vién
can xay dung phuong 4n khoi nghiép. Phuong 4n
khéi nghiép 1a sy cu thé hoa cac bude di hay cac
cong vigc can duoc thuc hién, bao gém:

- Lwa chon linh vire va mé hinh khéi nghiép

Linh vgc va mo hinh kinh doanh 1a nhiing
yéu té quan trong dau tién lam co s dé xay dung
phuong an khoi nghiép. Dé c6 thé phat huy tdi
da von kién thirc chuyén mon cta minh vao hoat
dong thuc tién, cac ban sinh vién nén chon linh vuc
kinh doanh phu hgp chuyén nganh ban da hoc hoéac
nhitng linh vuc gan chuyén nganh d6. C6 nhu vay
cac ban sinh vién méi phat huy dugc hét nhiing gi
minh hoc dugc trong Nha truong.

Vé mo hinh khoi nghiép: sinh vién c6 thé
khoi nghiép v6i nhidu hinh thirc nhu thanh lap
doanh nghi¢p, mé cua hang kinh doanh, mua lai
hodc sat nhap doanh nghiép, tham gia gop von vai
ban bé cung khoi nghiép. ... nhung voi dic diém 1a
sinh vién cac ban nén bét dau tir viéc xay dung mot
doanh nghiép nhd hodc si€u nho, tao co hoi tap lam
quen déan trong hoat dong quan 1y, diéu hanh. Ngoai
ra, viéc lya chon mo hinh khoi nghiep theo cach nay
sau mot thoi gian van hanh, néu chua thay phu hop
hodc khong hiéu qua, ban c6 thé chuyen doi sang
phuong an khoi nghiép khac, do su ton that qua 16n
c6 thé 1am cac ban nhut tri vé sau.

- T chirc va nhan su

Mot doanh nghiép khoi nghiép, du 1a quy mo
16n hay nho, tham chi rit nhé ciing can xay dung
dugc mot bo may diéu hanh hop 1y, hiéu qua véi
nhiing con ngudi ¢6 cing chi huéng va nhiét huyét
hodc ¢6 di nhitng tu chat phu hop yéu cau chuyén
mon nghiép vu.

Khoa hoc & Cong nghé - S6 19/Thang 9 - 2018

ISSN 2354-0575

Nhan Iyc khi khoi nghiép ciing rat quan
trong, doanh nghiép khai nghiép can xdy dung mot
“bo khung” cho doanh nghi¢p minh. Vi trong qua
trinh hoat dong khoi nghiép c6 chtra dung nhiéu kha
nang rii ro; néu nhitng thanh vién tham gia thiéu
quyét tam, thiéu trach nhiém truéc nhimg kho khan
ho dé bi dao dong, khong tiép tuc tham gia, s& dan
t6i kha nang doanh nghiép khoi nghiép bi d6 bé.
Viec khoi nghiép cung véi ban be, ngudi than ciing
can phai c¢6 nhimng quy dinh rd rang ngay tir dau
tranh nhitng xung dot sau nay thong qua diéu 18 to
churc ciia doanh nghiép.

- X4y dung hé théng cac ké hoach

Ké hoach nhu 1a mot cai khung gitip doanh
nghiép van hanh dé dang va chu dong véi cac tinh
hudng thay ddi trong qua trinh diéu hanh doanh
nghiép. Véi cic ban sinh vién khi khoi nghiép néu
khéng co nhing ké hoach cu thé thuong d& dan t6i
viéc sa da trong qua trinh diéu hanh thuc hién céac
hoat dong ma khong kiém soat, quan 1y dugc hoat
dong doanh nghiép. Cac ké hoach can phai thyc
hién khi méi khoi nghiép bao gdm:

+ K& hoach vé san xudt-kinh doanh

Ly do dan t&i that bai khi khoi nghiép do
1a quan 1y khong hiéu qua, mé rong dia diém kinh
doanh qua nhanh, b tri san xudt gdy lang phi...
nguyén nhén 1 do khi khéi nghiép chung ta thiéu
di ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach phat
trién thi truong. Do vay, khi khoi nghiép can cir
vao thyc tién hoat dong, doanh nghiép khoi nghiép
can xay dyng ké hoach san xuat-kinh doanh kha thi,
ndi dung ké hoach cin cu thé hoa dugc cac van dé
hoat dong ctia doanh nghi¢p nhu ké hoach thu mua,
Kké hoach san xudt, ké hoach du trit, ké hoach cung
mg vé& nguyén vat liéu, phu tung... can dam bao
cho qua trinh san xuat cung ng kip thoi, day du
sO lugng, dam bao chat luong, gia ca san pham 6n
dinh. Pay 1a co so dé thuc hién céc ké hoach khac
nhu: ké hoach tai chinh, ké hoach marketing. ..

+ Ké hoach vé tai chinh

Cac cu xua c6 cau nodi: “Budn tai khong
bang dai von”, trén thyc té nhidu doanh nghiép khoi
nghiép bi thit bai do khong chuén bi du vén, khong
hiéu r& cach van hanh cta dong tién dé xay dung
du tru ké hoach vé nguén von. Trén co s6 du kién
ké hoach san xuét kinh doanh, doanh nghiép khoi
nghiép can xay dung ké hoach tai chinh tong hop.
K& hoach nay trudc hét nhim tim kiém, khai thac
moi ngudn luc tai chinh dé ¢ thé dap tmg nhu cau
vbn cho san xuét-kinh doanh. Ngudn vén ctia doanh
nghiép khoi nghiép dwoc hinh thanh tir ngudn vén
tu ¢6 cua cac thanh vién khéi nghiép, nguén tai tro
dudi hinh thire vay no tir nguoi than, ban be, cac td
chtte tai chinh, cac t6 chic diu tw mao hiém, nguén
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chiém dung tir d6i tac...day 1a yéu té v6 cing quan
trong giup doanh nghiép khoi nghiép cé kha nang
duy tri va phat trién.

Trong ké hoach tai chinh ciing can x4c dinh
13 chi tiéu du kién cling nhu thyc té, két qua kinh
doanh 13i (16) theo timg khoang thoi gian, timg
nhém hang, ddi tuong khach hang biéu thi qua bao
c4o luan chuyén dong vdn, bao céo thu nhap
nham tranh viéc chi tleu qué manh tay vé mot van
dé va mat kiém soat vé tai chinh.

+ Ké hoach vé marketing va phat trién thi
truong

Vigce tiéu thu duoc san phim s& glup doanh
nghiép khoi nghlep ton ta1 va phat trién. Két qua
tiéu thu san phim, ngoai yéu t6 chit luong, gid ca,
thi hiéu ngudi tiéu ding, ...con phu thude vao chién
lwoc marketing, chién luoc ban hang cua doanh
nghiép.

Vi cac san phém, dich vu mdi: cac doanh
nghiép khoi nghiép can nghién ctru k§ nhu ciu cia
thi truong, khach hang, nhom khach hang hoac
nhém san pham muc tiéu ma doanh nghiép hudéng
t6i. Bén canh d6 cac doanh nghiép ciing can dau
tu cho quang cao va xiic tién ban hang véi phuong
phap tiép can phu hop vira tiét kiém ma lai hiéu qua.

Truong hop san xuit kinh doanh loai san
phim da c6 trén thi truong, can co ké hoach quéang
céo, tiép thi méi, st dung cac kénh phan phdi co
tinh doc déo, dé thu hut su quan tam cua khach
hang; dong thoi gia ting kha niang canh tranh vai
cac d6i tha da va dang hién dién trén thi truong.

- T6 chirc thye hién ké hoach va danh gia
két qua hoat dong khéi nghiép

Trén co s md hinh khoi nghiép, mé hinh to
chirc va cac ké hoach trién khai khoi nghiép, nha
lanh dao doanh nghiép khoi nghi€p sé quan 1y va
diéu hanh moi hoat dong cua don vi khoi nghiép,
thong qua hé théng cac ké hoach da duogc xay dung.

Hé théng cac ké hoach duoc xay dung trén
co s& du bao chién luoc kinh doanh cua doanh
nghiép khoi nghiép, nhung dbi voi cac doanh
nghiép khai nghiép can chu y danh gia cac ké hoach
thudng xuyén dé thyc hién viéc diéu chinh ké hoach
cho phu hop véi tinh hinh thyc té, nham dat duoc
nhitng muyc tiéu ctia doanh nghiép.

Dé danh gia két qua hoat dong cta doanh
nghiép khoi nghiép, ching ta ¢6 thé tim hiéu thong
qua mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nhu
ké hoach thu mua, ké hoach san xuét, ké hoach kinh
doanh... dic biét 1a ké hoach tai chinh.

4. Két luan va kién nghi

4.1 Két luan
Qua qua trinh trao d6i nhu trén, ching ta
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thdy khoi nghiép khong phai 1a mot tro choi, ma day
thuc sy 1a mot qua trinh, mot sy dan than cua cac
ban sinh vién ¢ mong mu6n khoi nghiép. Vi bai
viét nay, tac gia dua ra cac van dé vé ly thuyét nhu
khai niém, nhan t6 anh huong va quyét dinh thanh
cong khi khoi nghiép, cach thirc Iya chon y tuong
va xay dung phuong an khoi nghiép. Nhu vay, voi
nhitng ban sinh vién tham gia vao “cudc choi” day
khé khin va thir thach nay, truée hét can ndm viing
nhitng kién thirc chuyen mon thudc linh vuc khoi
nghlep, dong thoi can tu rén luyén nhitng pham chat
can thiét ddi voi mot nha quan tri nhu: ban linh, tu
tin, nang dong, sang tao. Boi 1€ sy thanh cong cua
nguoi khoi nghiép luén phy thude vao nghé thuat to
chtre, quan 1y, diéu hanh cta nhitng ngudi tham gia.

Han ché cua bai viét 1a chua thuc hién diéu
tra danh gia mtrc d6 nhéan thirc, nang lyc va khat
vong khai nghiép dé goi y cac ¥ twong va phuong
an khoi nghié€p cho cac ban sinh vién tai truong dai
hoc Su pham K¥ thuat Hung Yén.

4.2 Kién nghi

V& phia Nha trudng can ting cudng hon nita
nhitng ndi dung 1y luyét va thuc tién vé khai nghiép
vao cac chuong trinh dao tao, cu thé: vai sinh vién
chuyén nganh kinh té - quan trj kinh doanh can phai
dua mon hoc “Khaoi sy va tao 1ap doanh nghiép” vao
trong chuong trinh dao tao chinh thirc, véi sinh vién
nganh k¥ thuét can phai dugc ting cuong thém cac
kién thte vé kinh té, quan tri kinh doanh théng qua
céc chuong trinh ddo tao ngdn han, vin bang 2; xay
dung cac san choi giup sinh vién trang bi thém céc
k¥ nang g1a1 quyét van dé phat sinh; xdy dung cac
cude thi vé ¥ tuong va dé an sinh vién khai nghiép;
nghién ctru thanh 1ap “cau lac bd khaoi nghiép” trong
truong, nham tao san choi cho sinh vién tham gia
cac hoat dong theo chu dé khoi nghiép, td chuc
cac budi giao luu chia sé kinh nghiém khoi nghiép
gitta cyu sinh vién thanh dat voi sinh vién cua Nha
truong vé van dé khoi nghiép. Nha trudng ciing c6
thé thanh 1ap “quy hd trg khoi nghiép” hodc cho
phép cac t6 chirc nhu doan thanh nién, hoi sinh
vién, cac trung tam trong trudng mo rong, phat trién
cac md hinh kinh doanh nhd trong truong sau do co
thé phat trién rong ra bén ngoai gitip sinh vién co
thém co hoi trai nghiém hoc hoi thyc té tir chinh céac
mo hinh kinh doanh nay.

Loi cam on

Nghién ctru nay duogc tai trg boi Trung tam
Nghién ctru Ung dung Khoa hoc va Cong nghé,
Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Hung Yén thong
qua d& tai ma s6 UTEHY.T006.P1718.02
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START-UP
SOME ISSUES NEEDED TO BE PAID ATTENTION BY STUDENTS OF
HUNG YEN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND EDUCATION

Abstract:

Over the past few years, start-up is a matter of intense concern in Vietnam. To promote start-ups,
the state creates business eco-systems and business incubators in which university students are the center
of these incubators. This article explores the theoretical issues surrounding start-ups, analyzes the factors
that influence the success of students in the start-up process, and suggests some issues that students need to
prepare to start a successful business. The research results are useful suggestions for schools and students
organizing activities related to the process of training, learning, scientific research and extracurricular
activities in order to provide students knowledge and skills during their start-ups.

Keywords: Start-ups, start-up students.
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